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ABSTRAK

Direktorat Kepolisian Udara Korpolairud Baharkam Polri sebagai salah satu unsur
dalam Baharkam yang bertugas mendukung satuan wilayah dengan menggunakan
alat utama Polri yaitu pesawat udara. Dalam pelaksanaan tugasnya, Ditpoludara
menyiapkan alut dan personil yang ditempatkan di beberapa satuan wilayah. Dalam
memelihara harkamtibmas satuan wilayah membutuhkan dukungan pesawat udara
Polri untuk menjangkau lokasi-lokasi yang menjadi objek pengamanannya. Tetapi
saat ini, Ditpoludara belum dapat mendukung seluruh satuan wilayah (34 Polda), hal
ini dikarenakan keterbatasan alut, keterbatasan jumlah awak kru, hambatan lainnya
model penerapan BKO pesawat udara Polri di kewilayahan dilaksanakan dengan
model 1 pesawat 1 polda, bila satwil membutuhkan dukungan pesawat udara Polri
harus melalui proses birokrasi yang cukup panjang. Oleh karena itu, perlu metode lain
agar dapat mendukung seluruh satuan kewilayahan. Adapun metode yang dibahas
dan disampaikan merupakan upaya untuk mengatasi permasalahan-permasalahan
tersebut. Metode yang disampaikan adalah BKO Pesawat Udara Polri di Kewilayahan
dengan Metode Back Up antar Satuan Wilayah dimana garis besarnya yaitu
koordinasi antar Kasatwil dimana pesawat ditempatkan menjadi ujung tombak untuk
mendukung satuan wilayah di sekitarnya yang belum terdukung pesawat udara Polri,
sehingga mengoptimalkan seluruh pesawat udara Polri yang sedang melaksanakan
BKO di wilayah tersebut. Hal ini diharapkan memberikan manfaat karena
mempercepat distribusi pesawat udara Polri di satwil yang membutuhkan dan efisiensi

penggunaan bahan bakar pesawat udara.

Kata Kunci : Back Up, Pesawat Udara Polri, Satuan Wilayah




KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan YME yang telah
melimpahkan rahmat dan karunia-Nya sehingga kami dapat
menyelesaikan Rancangan Proyek Perubahan. Penulisan Laporan
Proyek Perubahan dapat terselesaikan dengan lancar tidak terlepas dari
bantuan dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu pada
kesempatan ini kami mengucapkan terima kasih kepada berbagai pihak
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Laporan Proyek Perubahan ini masih sangat jauh dari sempurna,
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penyempurnaan penulisan dan pelaksanaan proyek perubahan ini.
Semoga Rancangan Proyek Perubahan ini dapat bermanfaat bagi kita
semua, terutama bagi instansi Polri dalam rangka mewujudkan

Harkamtibmas yang kondusif.

Jakarta, November 2022

Penyusun

Frans B. S. Pelupessy, S.H.
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[POLISTUDARA |

BAB |
RANCANGAN PROYEK PERUBAHAN

1. LATAR BELAKANG
Salah satu tugas yang dipercayakan oleh Undang - Undan Nomor 2 Tahun

2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia, sebagai aparat penegak hukum,

pemelihara keamanan dan ketertiban serta pelindung, pengayom dan pelayan

masyarakat.  Direktorat Kepolisian Udara Korpolairud Baharkam Polri yang
selanjutnya disebut Ditpoludara adalah unsur pelaksana utama yang bertugas
membantu Korpolairud dalam rangka menyelenggarakan operasional fungsi

Kepolisian Udara dalam rangka memberikan dukungan kepada seluruh fungsi

kepolisian di lingkungan Mabes Polri maupun kewilayahan, Pemolisian masyarakat

dirgantara serta memberikan pertolongan dan penyelamatan pada misi kemanusiaan
dalam batas tugas dan kewenangannya serta menyelenggarakan pemeliharaan,
perawatan dan perbaikan pesawat udara Polri yang berada dibawah Korpolairud

Baharkam Polri, adapun Tugas Pokok dan fungsi Direktorat Kepolisian Udara

Korpolairud Baharkam Polri antara lain :

1. Perumusan dan pengemban sistem, metode, dan peraturan terkait dengan
fungsi teknis Poludara.

2. Pelaksanaan operasional kepolisian dan kegiatan kepolisian pada tingkat pusat
maupun kewilayahan, melaksanakan patroli udara, serta melaksanakan kegiatan
transportasi pimpinan Polri dan Pejabat tinggi Negara di seluruh wilayah hukum
Negara Kesatuan Republik Indonesia.

3. Pengamanan pangkalan dan menyiapkan fasilitas pendukung, serta
melaksanakan pergeseran personel dan logistik maupun pelatihan personil
dengan menggunakan pesawat udara.

4. Pemolisian masyarakat melalui kegiatan kedirgantaraan serta menyiapkan
dukungan dalam rangka memberikan pertolongan dan penyelamatan dalam misi
kemanusiaan.

5. Pelaksanaan perbaikan dan perawatan pesawat udara Polri dalam menjamin

mutu dan kelayakan peralatan pesawat udara Polri serta Pengkajian teknologi

11




pesawat udara yang meliputi rangka pesawat, permesinan, navigasi, avionik, dan
komunikasi dalam menjamin mutu dan kelayakan peralatan.

6. Pengkajian teknologi pesawat udara yang meliputi rangka pesawat, permesinan,
navigasi, avionik dan komunikasi dalam menjamin mutu dan kelayakan peralatan
pesawat udara Polri.

Dalam pelaksanaan tugasnya di tahun 2022 Ditpoludara mendukung satuan
kewilayahan dalam rangka harkamtibmas dengan melakukan BKO Kru beserta
pesawat udara Polri di 15 Polda. Bawah Kendali Operasi yang selanjutnya disingkat
BKO adalah personil organik suatu Satker yang diperbantukan pada Satker lain untuk
melaksanakan tugas operasional berdasarkan perintah Kasatker atau Kepala Operasi
tempat BKO. Dalam melaksanakan tugasnya Kru yang bertugas dibawah kendali
Kasatwil setempat, melalui Biro Operasi Polda terkait kegiatan dan operasi kepolisian
di tingkat kewilayahan, sedangkan pembinaan dilaksanakan oleh Ditpolairudda.

Dinamika masyarakat, terjadinya bencana baik alam dan sosial mengakibatkan
timbulnya permasalahan yang menggangu Kamtibmas. Hal ini terjadi di hampir
Satuan wilayah, situasi makin rumit apabila kejadian di lokasi yang cukup jauh dari
pusat pemerintahan. Sehingga perlu alat untuk menjangkau lokasi kejadian dalam
waktu cepat agar penanganan yang dilakukan maksimal dan mengurangi potensi
kerugian. Oleh karena itu kehadiran Ditpoludara diperlukan di seluruh satuan
kewilayahan Polri. Tetapi dalam pelaksanaannya Ditpoludara belum optimal
melakukan penggelaran pesawat udara Polri diseluruh Satuan wilayah.

Hal tersebut diakibatkan oleh kurangnya jumlah pesawat udara Polri karena
kondisi pesawat udara yang siap untuk dioperasionalkan terbatas, kemudian jumlah
awak udara polri belum ideal sesuai rasio jumlah satuan wilayah yang harus didukung
karena sesuai peraturan ICAO (International Civil Aviation Organitation) bahwa
sekurang-kurangnya 3 set crew untuk mengoperasikan 1 pesawat udara, selanjutnya
dalam proses birokrasi terkait permohonan dukungan pesawat udara Polri di satuan
kewilayahan juga mempunyai rantai yang cukup panjang dimulai dari surat
permohonan dukungan pesawat udara oleh pengguna dalam hal ini kasatwil yang
ditujukan kepada Kapolri dengan tembusan Kabaharkam, As Ops Kapolri,
Kakorpolairud. Hal ini membutuhkan waktu cukup panjang sampai dengan disetujui

kemudian dikirim pesawat udara Polri ke satuan wilayah tersebut.
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Berikut adalah Postur organisasi dan sekilas data Ditpoludara;
[

S]]

Terdukungnya setiap kegiatan dan operasi
Kepolisian terpusat maupun di kewilayahan

dalam rangka i ketertiban dan
keamanan masyarakat serta penegak
hukum.

SUBDIT =
PATROLI UDARA Rl

[
SR T
B soaw | ES

i

|

PATROLI UDARA

Melaksanakan patroli udara, pengejaran
udara, deteksi dini di seluruh wilayah
hukum  Negara Kesatuan Republik
Indonesia dengan menggunakan pesawat
udara Polri di tingkat pusat maupun
kewilayahan.

SIDALWIL

Menyelenggarakan pengawasan,

i) i

pengendalian, dan pemberian arahan
dalam rangka menjamin fterlaksananya
tugas sesuai prosedur pelaksanaan fungsi
kepolisian udara di tingkat kewilayahan.

e fﬁavimdw

h 3T
B )@ = . Bangha ~Kalimantas
L = Tengah
7~ Sum ,
ﬁ ‘ Selatand
= "m@f
s 25 Jakarta S
en 1 Jawa
it ;;0\ Tengah Jawa:

KETERANGAN :

1. POLDAACEH (NBO 105)

2. POLDA SUMUT (AW 169)
BACK UP SUMBAR DAN RIAU

3. POLDA JAMBI (BELL412)
BACK UP Kep. RIAU

4. POLDA BABEL (NBO 105)

5. POLDA LAMPUNG (NBO 105)

6. POLDA PM] (NBO 105)

7. POLDAJABAR (DAUPHIN)

8. POLDAJATIM (DAUPHIN )

9. POLDA KALBAR (AW 169)

10. POLDA KALTENG (NBO105)
11. POLDA KALTARA (NBO 105)
12. POLDA KALTIM (BELL 429)
13. POLDA SULTRA (NBO 105)
14. POLDA SULTENG  (BELL429)
15. POLDA PAPUA (BELL 412)

KET:

BKO KEWILAYAHAN 13 POLDA
OPS MADAGO RAYA 1 UNIT
OPS DAMAI CARTENZ 1 UNIT

Gambar 2 Gelar pesawat udara Polri di Kewilayahan
Tahun 2022
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Tabel 1 Jumlah dan Kondisi Pesawat Udara Polri Tahun 2022 (Sumber: Data
Ditpoludara Korpolairud)

PESAWAT UDARA POLRI
SBNYK 69 UNIT
1. PESAWAT TERBANG
Serviceable
Unserviceable

2. HELIKOPTER
Serviceable

Unserviceable

JENIS

PESAWAT TERBANG

= 12 UNIT BEECHCRAFT SH-18

CESSNA U-206
CASA 212-200

= 57 UNIT BEECJET 400 XP

BEECHCRAFT 1900 D
SKYTRUCK M28
FOKKER 50
P .LATIH DIAMOND
CN 295

JUMLAH

HELIKOPTER

NB0-105
ENSTROM 480B
MIi2PLUS
BELL 412
BELL 429 IGW
DAUPHIN AS365N3
AW 169
AW 189

JUMLAH

2UNIT

13 UNIT 6 UNIT
18 UNIT 2UNIT
10 UNIT -
3UNIT 1UNIT
3UNIT 2UNIT
3UNIT 2UNIT
5UNIT 3UNIT
2UNIT 2UNIT
18 UNIT

1UNIT
1 UNIT
1UNIT
1 UNIT

3UNIT

2UNIT
1UNIT
10 UNIT

TUNIT
16 UNIT
10 UNIT
2UNIT
1UNIT
1 UNIT
2UNIT

39 UNIT

PENERBANG
155 ORANG

@Q

POLRI 530
ORANG JUMLAH
POLKI POLWAN PERSONEL
479 ORANG | 51 ORANG 554 ORANG

PRAMUGARI STAF
25 ORANG

PNS 24 ORANG

12 ORANG

12 ORANG

130 ORANG

PNS PRIA “PNS WANITA

e 0 y\

MEKANIK
220 ORANG

l==J

Gambar 3 Jumlah Personil Ditpoludara Tahun 2022
(Sumber: Data Ditpoludara Korpolairud)

14



PENEMPATAN HELIKOPTER

PENEMPATAN
TUGAS PRIORITAS
ARAHAN PENGGUNA KETERANGAN
NO| SAATINI |  RENCANA e PENGAMANAN
PENANGANAN
1| NBO105 | AW180 AW 169 POLDA ACEH WILAYAH | Nfgg::ﬁ&am%’”x »
PERBATASAN
PENANGANAN
2 [BELL429 |  BELL429 BELL 429 POLDASUMUT BACK| " nosppan | HANGGAR UKURAN 15X 16
UPPOLDA SUMBAR
KARHUTLA
WILAYAH
3. [DAUPHIN|  DAUPHIN DAUPHIN POLDAKEPRI BACK | pecnaTASAN DAN | HANGGAR UKURAN 12 X 15
UPPOLDARIAU
KARHUTLA
PENANGANAN | HANGGAR UKURAN 126 X
4 |BELL412|  BELL412 BELL 412 POLDA JAMEI FTAIA e
PENANGANAN | HANGGAR UKURAN 17X
5| - AW 189 NBO 105 POLDA SUMSEL ARGAS
6. |NBO105 | NBO105 | BACKUPdariMABES | POLDALAMPUNG | BKOWILAYAH | HANGGAR UKURAN 12X 14
7.|NBO105 |  NBO105 | BACK UPdari MABES | POLDAMETROJAYA | BKOWILAYAH | HANGGAR DITPOLUDARA
) POLDAJATENG | PENGAMANAN
8 |NBOT0S | AW16) | BACK UPdariWABES | o POLDAATENG oA HANGGAR DITPOLUDARA

POLDA JATIM BACK | PENGAMANAN
9. | DAUPHIN | DAUPHIN AW 169 P POLDABALI opsh HANGGAR UKURAN 12 X 15
10.| AW 168 AW 169 AW 169 POLDANTB PEN%‘;’;QNM HANGGAR UKURAN 12 X 15
POLDA PENGANGANAN
KALBAR/POLDA
11.| Aw 168 AW 169 BELL 429 WILAYAH HANGGAR UKURAN 12 X 15
KALTENGPOLDA | pohit ol
KALSEL
PENGANGANAN
12.| Aw 168 AW 169 DAUPHIN ZOPLESL&LKE::: WILAYAH TIDAK ADA HANGGAR
PERBATASAN
FOLDA SULUT BACK
13.| AW 168 AW 169 AW 169 UP POLDA PENCAMANAN | HANGGAR UKURAN 12X 15
GORONTALO
POLDA SULSEL
14| Aw 169 AW 169 AW 169 BACKUPPOLDA | PENCAMANAN | s \GGAR UKURAN 12 X 15
DPSP
SULTRA
TIMIKA TIDAK ADA
45, |BELL412 | BELL 412 OPS DAMAI CARTENZ|  AMAN NUSA| HANGGAR
(Dua unit) | {Dua unif) -SENTANI UKURAN 20 X 20
1. |BELL429 | BELL 428 OPS MADAGO RAYA | AMANNUSAIll | HANGGAR UKURAN 18 X 16
(Dua unit) (Dua unit)
KETERANGAN :

1. Ukuran Ideal Hanggar Helikopter AW : 20 X 20
2. Ukuran Hanggar Helikopter AW 169 : 13 X 16
3. Ukuran Hanggar Helikopter AW 189 : 16 X 19

Gambar 4 Data hangar di satuan kewilayahan

Bila dilakukan penggelaran pesawat udara Polri di seluruh satuan wilayah meliputi
34 Polda maka dibutuhkan :

a. 34 Unit pesawat udara Polri berbagai tipe untuk mendukung operasional
kegiatan di kewilayahan,

b. Kurang lebih 408 personil awak udara Polri yang secara bergiliran sesuai
jadwal melakukan pergantian setelah dua bulan bertugas hal ini berdasarkan
Skep 533 Tahun 2006 tentang Pedoman penggunaan unsur operasional
Kepolisian Udara Kepolisian Negara Republik Indonesia.

c. Sarana Hangar dan peralatan pendukung diseluruh satuan wilayah,
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d. Dukungan Anggaran pelaksanaan change kru yang dilaksanakan hampir setiap

1 atau 2 bulan,

e. Dukungan anggaran akomodasi kru pesawat udara,

Dari hal tersebut diatas maka digunakan pisau Analisa SOAR (Strength,

Opportunities, Aspiration, Result) sebagai berikut :

Tabel 2. Matrik Analisis SOAR

STRENGTH

ASPIRATIONS

Kebutuhan untuk
BKO Pesawat Udara
Polri menjangkau
seluruh satwil secara
efektif

RESULTS
Terwujudnya
Dukungan BKO
Pesawat Udara Polri
di seluruh Satuan
Kewilayahan

STRATEGI SA

Daya gunakan keinginan yang
kuat dari Pimpinan Polri untuk
dukung satwil jaga
Harkamtibmas dgn Akomodir
Kebutuhan untuk BKO Pesawat
udara Polri menjangkau seluruh
satwil secara efektif

STRATEGI SR
Keinginan yang kuat
Pimpinan Polri untuk
mendukung satuan wilayah
menjaga harkamtibmas dapat
diwujudkan  dengan  BKO
pesawat udara Polri di Satuan
Kewilayahan

dari

STRATEGI OA
Memanfaatkan tersedianya sarana

pendukung Operasional
penerbangan Polri  dibeberapa
wilayah untuk mengoptimalkan BKO
pesawat udara Polri di kewilayahan
agar menjangkau seluruh satwil
secara efektif

STRATEGI OR
Memanfaatkan adanya sarana
pendukung operasional

penerbangan pesawat udara Polri di

beberapa satuan wilayah agar
terwujudnya dukungan BKO
Pesawat Udara Polri di satuan
kewilayahan

Dari ke empat strategi diatas maka dapat diformulasikan menjadi: “Dukungan

kepada satuan kewilayahan menjadi prioritas (Strength) dengan adanya semangat

dari Pimpinan Polri dan awak kru Ditpoludara menjadi hal yang baik dalam

pemecahan masalah nantinya, tersedianya beberapa sarana pendukung seperti

hangar di

beberapa Satuan wilaya membuka peluang (Opprtunities) untuk

membulatkan daya dan kesempatan agar dapat mewujudkan harapan semua pihak

(Aspiration). Selanjutnya untuk mewujudkan itu semua diperlukan Langkah-langkah

seperti melakukan, membuat metode backup BKO Pesawat udara Polri dikewilayahan
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dalam bentuk nsakah akademik, menyusun SOP yang merupakan petunjuk
pelaksanaannya (Resulf), dan pernyataan dukungan proyek perubahan sebagai
bentuk komitmen untuk memperbaiki permasalahan. sedangkan untuk memilih urutan
prioritas strategi yang dominan maka digunakan analisis USG (Urgency, Seriousness,

Growth) sebagai berikut:

Tabel 3 Pemilihan strategi analisis USG

Kriteria
No. Strategi Nilai total| Rank
9 Uuls |G
1. |Daya gunakan keinginan yang kuat dari 4 4 4 12 Il

Pimpinan Polri untuk dukung satwil jaga
Harkamtibmas dgn Akomodir Kebutuhan
untuk BKO Pesawat udara Polri
menjangkau seluruh satwil secara efektif
2. | Memanfaatkan tersedianya sarana | 5 5 5 15 |
pendukung Operasional penerbangan
Polri  dibeberapa  wilayah  untuk
mengoptimalkan BKO pesawat udara
Polri di kewilayahan agar menjangkau
seluruh satwil secara efektif

3. | Keinginan yang kuat dari Pimpinan Polri | 3 4 3 10 ]
untuk mendukung satuan wilayah
menajaga harkamtibmas dapat

diwujudkan dengan BKO pesawat udara
Polri di Satuan Kewilayahan

4. | Memanfaatkan adanya sarana | 2 3 3 8 IV
pendukung operasional penerbangan
pesawat udara Polri di beberapa satuan
wilayah agar terwujudnya dukungan
BKO Pesawat Udara Polri di satuan
kewilayahan

Dengan melihat tabel diatas maka dapat dipilih ranking pertama sebagai strategi
terpilih yaitu “Dengan memanfaatkan tersedianya sarana pendukung Operasional
penerbangan Polri di beberapa wilayah untuk mengoptimalkan BKO pesawat udara
Polri di Kewilayahan agar menjangkau seluruh satwil secara efektif.”

Untuk itu rencana solusi pemecahan masalah organisasi yang akan dilakukan
dalam proyek perubahan ini adalah Menyusun OPTIMALISASI BKO (BAWAH
KENDALI OPERASI) PESAWAT UDARA POLRI DI KEWILAYAHAN DENGAN
METODE BACK-UP ANTAR SATUAN KEWILAYAHAN DALAM RANGKA
MENDUKUNG HARKAMTIBMAS, yang akan dituangkan dalam bentuk penyusunan
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[POLISTUDARA |

metode back-up, Standar Operating Prosedur (SOP), dan pernyataan dukungan para

Stakeholder untuk proyek perubahan.

A. Kondisi Ideal yang diharapkan Organisasi / Indikator keberhasilan.
Sampai saat ini dukungan BKO Pesawat Udara Polri yang digelar oleh

Ditpoludara masih belum ideal melalui Undang — undang Nomor 2 Tahun 2002

tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia, sebagai apparat penegak hukum,

pemelihara keamanan dan ketertiban serta pelindung, pengayom dan pelayanan
masyarakat, Polri dalam hal ini Ditpoludara melalui pertelaan tugasnya diharapkan
dapat :

1. Memberi peran sesuai dengan tugasnya yaitu mendukung Kakorpolairud dalam
rangka menyelenggarakan operasional fungsi Kepolisian Udara untuk
memberikan dukungan kepada seluruh fungsi Kepolisian dilingkungan Mabes
Polri maupun kewilayahan.dalam rangka Harkamtibmas.

2. Menjadi Organisasi yang adaptive dan cepat (Agile) dalam merespon perubahan
terkait dengan kebutuhan Satuan Kewilayahan menjaga Harkamtibmas dengan
selalu siap melaksanakan Dukungan Pesawat Udara Polri.

3. Menjadi organisasi yang dapat mensinergikan kepentingan antar stakeholder
dalam penggelaran BKO Pesawat Udara Polri di kewilayahan dengan Metode

Back-up.

Untuk menjawab tantangan tersebut, diperlukan penyusunan OPTIMALISASI
BKO (BAWAH KENDALI OPERASI) PESAWAT UDARA POLRI DI KEWILAYAHAN
DENGAN METODE BACK-UP ANTAR SATUAN KEWILAYAHAN DALAM
RANGKA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS yaitu sebuah pola dengan pendekatan
melakukan pengaturan pemosisian pesawat udara Polri di Satuan kewilayahan

dengan menetapkan kriteria-kriteria prioritas yaitu :

1. Satwil yang akan di tempatkan Pesawat Udara Polri telah terdukung fasilitas
hangar, hal ini diperlukan mengingat bahwa dalam rangka menjaga usia pakai
alut tersebut, maka perlu terdukung fasilitas pendukungnya.

2. Satwil yang akan ditempatkan pesawat udara Polri merupakan daerah yang

menjadi sasaran program prioritas pemerintah, seperti Perbatasan Negara,
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Rawan Karhutla, dan Destinasi wisata super prioritas, dimana perlu pengawasan
menyeluruh.

3. Posisi yang strategis sehingga, bila ditempatkan Pesawat udara Polri diharapkan
dapat menjangkau Polda disekitarnya,

4. Dukungan Kasatwil dimana pesawat udara Polri ditempatkan, untuk mendukung

metode back -up demi tercapainya Visi dan Misi Polri.

Dengan penetapan kriteria kriteria prioritas tersebut, diharapkan memberikan
kemudahan dalam memetakan lokasi penempatan pesawat udara Polri. Melalui
proyek perubahan ini juga diharapkan penyusunan program dan kegiatan terkait
Optimasisasi BKO Pesawat Udara Polri di kewilayahan dalam rangka Harkamtibmas
akan lebih sistematis, terarah dan terukur. penyusunan metode back-up, Standar
Operating Prosedur (SOP), pemodelan pelaksanaan BKO Pesawat udara Polri di
Satwil, pernyataan dukungan proyek perubahan ini sangat diperlukan sebagai
pedoman dalam melaksanakan Optimalisasi BKO Pesawat Udara Polri di

Kewilayahan dam rangka Harkamtibmas.

Dari deskripsi diatas maka dapat kami sampaikan terkait dengan permasalahan

yang terjadi, inovasi dan kondisi yang diharapakan sebagai berikut :

KONDISI SAAT INI m KONDISI YANG DIHARAPKAN
P | —~ ' 7y
= SATWIL BUTUH DUK PESUD POLRI SATWIL TERDUKUNG PESAWAT
< DLM HARKAMTIBMAS POLRI
3 E | J 4 ]
a S
W
< KURANGNYA PESAWAT UDARA TERCUKUPI JUMLAH PESAWAT
g ) POLRI UDARA POLRI
-1 Wy,
¥ = | \
SE - ~ ~
o=
E 2 KURANGNYA SDM POLRI TERCUKUPI JUMLAH SDM POLRI
™
= g I ]
S9| - N
o0
w2
(] PROSES BIROKRASI PANJANG PROSES BIRCKRASI YANG
EFEKTIF
A vy v

Gambar 5 Optimalisasi BKO Pesawat Udara Polri
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A. Pengembangan Potensi Diri

LANRI
WAKTU PELAKSANAAN KEGIATAN
KOMPONEN/ KEGIATAN PENGEMBANGAN DIRI KETERKAITAN PENGEMBANGAN DIRI
SUB UNTUK MENDUKUNG DENGAN
NO| KOMPONEN |INTERVENSI PELAKSANAAN PROYEK KEGIATAN
ITEM PERILAKU PERUBAHAN PROYEK RENCANA REALISASI
KEPEMIMPINAN PERUBAHAN
1 2 3 4 5 6 7
2 | Integritas/Memastika | Kemampuan | Tim efektif didorong melakukan Keterkaitannya Mid Term Desember | Februari
n jajaran tim atau melakukan b dirinva d itu tercint 2002 2023
pegaa d pembagian pengem angan |r'|nya engan ‘ yaitu tercip anya.
lingkungan tugasnya | kerja tim efektif | kegiatan, pembelajaran yang bersifat | pemahaman dari
untuk mampu yang jelas dan | mandatory untuk memelihara tim efektif tentang
konsisten terarah dan k tensi i ikuti C fi
menjalankan tugas | memberikan ompetensinya seperti mengikuti Lrew | pentingnya
sertafungsi dalam | pengembangan | Resource Management, Human Factor | penggelaran
rangka mendukung | kompetensibagi | dan meningkatkan literasi materi dukungan crew dan
proses bisnis tim efektif untuk harkamtib intah d nolri di
organisasi. mendukung arkamtipmas, program pemerinta pesuda polri ai
pelaksanaan | Serta agenda nasional satwil dalam rangka
proyek kamtibas di satwil
perubahan
7 | Kerjasama/ Kemampuan Melaksanakan komunikasi terpadu melalui Keterkaitannya yaitu Mid Term Desember 2022 | Februari 2023
Membangun sinergi | membangun tim | zoomeeting antara seluruh tim efektif sehingga | terciptanya pemahaman
dan memfasilitasi efektif dengan | terbangun sinergitas dan kesepahaman dalam | dari tim efektif tentang
kepentingan yang pembagian mendukung proyek perubahan pentingnya
berbeda dari unit kerja tim yang penggelaran dukungan
kerja lain sehingga | jelas dan crew dan pesud polri di
tercipta sinergi dalam | terarah untuk satwil dalam rangka
rangka pencapaian | mendukung kamtibas di satwil
target kenja pelaksanaan
organisasi. proyek
perubahan

Gambar 6 Potensi Pengembangan Diri
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2. TUJUAN
A. Tujuan Jangka Pendek

Minggu Ke-4 Sep 2022 & Minggu ke-4 Oktober 2022 —
Minggu ke 3 Oktober 2022 Minggu ke 3 Nopember 2022

Sosialisasi SOP kepada

Pembentukan dan M Metod
pembuatan sprin SR [l stake holder Eksternal
! ’ dan SOP back-up
tim efektif
Penyelenggaraan Penanda tanganan
FGD dg Stake Metode dan SOP
holder Internal Backup

Minggu ke 3 Oktober
2022

B. Tujuan Jangka Menengah

Juli 2023

SOP Metode Backup Pembentukan Backup
Menjadi Peraturan ;
Kabaharkam Sear)

Pelaksanaan Metode Backup Kewilayahan
Backup Ke Satwil Yang Berialan

Dituniuk
Agustus 2023

C. Tujuan Jangka Panjang

Harkamtibmas Di
Kewilayahan Terdukung

21



3. RENCANA STRATEGIS MARKETING

a. Peta Strategi Marketing

Diperlukan rencana strategi pemasaran inovasi dimana proyek
perubahan pasti akan menyentuh beberapa stakeholder internal maupun
eksternal. Mereka ada yang terbiasa nyaman dengan cara konvensional,
dan analog. Tetapi gagasan perubahan akan memisahkan stakeholder ini
ke dalam empat (4) kuadran berdasarkan tingkat pengaruh dan tingkat

kepentingan mereka terhadap isu perubahan.

b. Peta stakeholders

Setelah mengelompokkan stakeholder ke dalam 4 ( empat )

kelompok tersebut maka beberapa hal yang perlu menjadi perhatian adalah

1. Stakeholder Utama pada umumnya adalah Promoters
2. Kuadran ini dapat membantu memutuskan bagaimana mengelola
Stakeholder.

Agar Upaya berhasil, perlu mengembangkan Promoter agar memahami
penuh dan menerima proses proper sepenuh hati karena mereka bisa
mengajak Stakeholder lain bergabung serta mendorong mereka
berpartisipasi dalam perencanaan, implementasi, dan evaluasi proper.
Disamping itu, mereka bisa menjadi mentor atau mitra bagi Stakeholder
lain.

Sebagai seorang pimpinan instansi sektor publik harus dapat mengajak
seluruh stakeholder (internal dan eksternal) untuk mendukung perubahan
dalam organisasinya. Karenanya diperlukan strategi yang berbeda
terhadap masing-masing kelompok.

Adapun strategi yang dapat diterapkan untuk menarik stakeholder di tiga
kuadran lainnya masuk ke dalam perubahan dan memobilisasi dukungan

mereka ke kuadran Promoters yaitu dengan cara sebagai berikut :
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Memperlakukan mereka dengan respek.

Memberi informasi apapun, training, mentoring, dan/atau dukungan
yang diperlukan agar mereka tetap terlibat dalam proses perubahan.
Menemukan tugas atau pekerjaan yang perlu dilakukan yang menarik
minat dan menggunakan bakat mereka.

Menjaga semangat mereka dengan memuji, merayakan, memberikan
apresiasi kecil, dan secara terus menerus mengingatkan pencapaian
perubahan.

Melibatkan mereka dalam pengambilan keputusan dalam tahapan
perubahan.

Mengajak mereka mengerjakan pembuatan konsep, perencanaan,

implementasi, dan evaluasi Upaya dari sejak awal.

Peta strategi marketing disusun berdasarkan pemetaan terhadap
stakeholder sebagaimana telah dipaparkan sebelumnya. Dari hasil
pemetaan stakeholder dapat ditentukan di kuadran mana posisi kategori
stakeholder tersebut. Perlakuan kepada stakeholder sangat tergantung
pada posisi kuadrannya sebagai berikut:

Stakeholder Promoters adalah “key player” yang akan dilibatkan
secara aktif dalam Tim Efektif.

Stakeholder Latents harus dibuat “keep satisfied” yang akan dilibatkan
dalam berbagai kegiatan secara aktif.

Stakeholder Defenders harus dibuat “keep informed” terhadap semua
aktivitas yang terkait dengan proyek perubahan.

Stakeholder Apathetics adalah stakeholder yang hanya perlu “minimal

effort”’, namun tetap berperan penting dalam proyek perubahan.
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Peta strategi marketing dan strategi komunikasi terhadap setiap kelompok
stakeholders sesuai dengan posisinya dapat dilihat pada bagan berikut ini.

STAKE HOLDER
INTERNAL

* TNI
+ PEMDA
+ TOGA/TOMAS

ATENTS PROMOTERS
ROOPS POLDA BAHARKAM
DITPOLAIRUDA KORPOLAIRUD

DITPOLUDARA

APATHETICS
NI
e TOGA/TOMAS

DEFENDERS
PEMDA

Gambar 7 Strategi Marketing

c. Strategi komunikasi
Strategi komunikasi yang dilakukan oleh kelompok promoters akan
berbeda dengan kelompok /atens, defenders dan apathetics sehingga untuk
menarik stakeholder ke dalam proses dan menggerakkan ke arah

promoters dapat dilakukan dengan cara sebagai berikut :
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PENERAPAN STRATEGI KOMUNIKASI

STAKEHOLDER
EKSPEKTASI INTERAKSI
Promoter Dukungan moral, kebijakan Komunikasi tatap muka, komunikasi
anggaran dan fasilitasi kepemimpinan, kemampuan berbagi isu
kebutuhan terkait proyek perubahan
Latent Dukungan politik, dukungan Presentasi untuk menjelaskan konsep
materiil inovasi melalui sosialisasi
Pertemuan dengan stakeholder, atau
Defender Dukungan fisik, dukungan berupa laporan status kemajuan proyek
moral perubahan
Push communication, metode komunikasi
Memberikan informasi proper, yang efektif di mana informasi
Apathetic memberikan manfaat proper,

didistribusikan tanpa umpan balik dari

kontrol sosial penerima. Contoh: via email

Gambar 8 Penerapan Strategi Komunikasi

d. Rencana Strategi Marketing dan Branding Proper
Sebagaimana telah dipaparkan sebelumnya, oleh karena itu perlu untuk
dilakukan strategi marketing yang bertujuan memberikan value atau nilai
tambah terhadap metode back up antar satuan kewilayahan sekaligus
branding sehingga mendapatkan perhatian satuan kewilayahan dan
stakeholder lainnya dalam rangka mendukung harkamtibmas.
Strategi marketing sektor public dengan pola “4P+1C” dapat dirumuskan

sebagai berikut :
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1.

Product.

Produk yang digunakan untuk menyelesaikan masalah tersebut adalah
dengan menyiapkan Metode Back Up antar satuan kewilayahan,
Standard Operating Procedur (SOP), dan Pemodelan pelaksanaan BKO
Pesawat Udara Polri dengan metode Backup di Satwil. Dimana nantinya
diharapkan dengan adanya metode ini dapat Meningkatkan mobilitas
dan dinamika satuan kewilayahan di seluruh Indonesia dalam rangka
harkamtibmas,

Place

Lokus dari proyek perubahan ini terdapat dibeberapa lokasi seperti Mako
Ditpoludara Pondok Cabe, Korpolairud Baharkam Polri Tanjung Priok ,
dan 34 satuan wilayah.

Price

Free dengan pemanfaatan proyek perubahan ini bersifat internal proyek
perubahan ini menggunakan anggaran yang berasal dari Daftar Isian
Pelaksana Anggaran (DIPA).

Promotion

Dalam rangka menerapkan Strategi Promotion, berupa Metode Back Up
antar satuan kewilayahan, Standard Operating Procedur ( SOP ), dan
Pernyataan dukungan stakeholder, produk petunjuk pelaksanaan akan
dilakukan upaya sosialisasi dan publikasi yang diarahkan kepada 34
satuan wilayah dan stakeholder.
Customer
Segmentasi pasar untuk Metode Back Up antar satuan kewilayahan,
Standard Operating Procedur ( SOP ) , dan Surat Dukungan antar
stakeholder ini adalah instansi Polri sehingga dapat meningkatkan

kualitas dalam menjaga harkamtibmas.
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PRODUCT
METODE
BACK UP
DANSOP

PLACE :
DITPOLUDARA CUSTOMER : g
i FREE, MUDAH

SATUAN
DAN CEPAT,
SATUAN KEWILAYAHAN SEDERHANA

WILAYAH

PROMOTION :

TR
KAKORPOLAIRUD
, SOSIALISAS|

4. BRANDING PROPER

KOLIBRI BACK UP

KOLIBRI BACK UP
Kolibri back up adalah suatu metode dalam melaksanakan tugas
BKO kewilayahan dengan optimalkan BKO pesawat udara Polri di
beberapa satuan wilayah yang juga mendukung kebutuhan satuan
wilayah lain di sekitarnya melalui koordinasi antar Kasatwil yang

bertujuan mendukung harkamtibmas.
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p BUANA g

Arti logo Kolibri Back Up:
1. Burung Kolibri berwarna jingga mempunyai makna dinamis dan sigap.

2. Panah cakra merah mempunyai makna tepat dan efektif.

3. Arah mata angin biru putih mempunyai makna dapat menjangkau

seluruh wilayah NKRI.

5. POTENSI KENDALA DAN RESIKO

Proyek Perubahan merupakan sebuah inovasi perubahan yang
dirancang untuk meningkatkan kualitas pelayanan dan meningkatkan
kinerja organisasi, yang mampu menjawab dan menyelesaikan
permasalahan-permasalahan yang timbul. Dalam rangka melaksanakan
dan mewujudkan Rancangan Proyek Perubahan pasti terdapat potensi
kendala-kendala yang menghambat sehingga untuk mengantisipasi
potensi kendala tersebut perlu diambil langkah-langkah yang strategis

untuk menyelesaikan kendala -kendala dimaksud.

SOLUSI

MASALAH

INTERNAL ¢ Proyek perubahan tidak ¢ Mengatur waktu dengan
o Kecenderungan para pegawai yang berjalan maksimal ketat
mEnganggap proyek pefil ke e Target Proyek perubahan o Koordinasi yang lebih
adal.a\h ha! yang b@sa saja. tidak tercapai . .
) E;iﬁ;g? ;:ﬁ:\';z::g:; izian, ¢ Penyelesaian Milestones intensif
terlebih  saatadanya SOP atau Proyek Perubahan tidak ’ Menyusun peraturan
peraturan baru. tepat waktu kerja sama dan SOP
e Resistensi Kasatwilterhadap o Kesulitandalam terkait pembagian tugas
EERE merumuskan instrumen di lapangan
EKSTERNAL o Sosialisasi kepada para
o Masih besarnya ego sektoral antar pem angku kepentingan

satwil sehingga belum ada
keterpaduan dan sinergitas.

¢ Resistensiorganisasi terhadap
perubahan yang dilakukan, terlebih
saatadanya SOP atau peraturan
baru.
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BAB Il
LAPORAN IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN

Dalam seminar rancangan proyek perubahan yang dilaksanakan pada tanggal
6 September 2022 dengan penguji Drs. Taufik Supriyadi dan Coach H. Burdan Ali
Junjunan, S.H., M.Si. memberi masukkan sebagai berikut :
a Mencantumkan daftar halaman
b Mencantumkan daftar Pustaka,
¢ Membuat model pelaksanaan BKO Pesawat Udara di Satwil dengan metode
Kolibri Back Up.
d Pada Milestone jangka menengah ditarik ke jangka pendek yaitu tentang SOP
Kolibri Back Up dijadikan peraturan Kabaharkam.
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1. CAPAIAN HASIL PROYEK PERUBAHAN

RENCANA WAKTU
NO KEGIATAN IMPLEMENTASI
PELAKSANAAN
Pembentukkan Tim Efektif
. Minggu ke 1 September Tercapai sesuai
1 (Pembuatan Sprint dan
2022 dengan rencana
pembentukan Tim Efektif)
) Penyelenggaraan FGD Dengan | Minggu ke 2 September Tercapai sesuai
Stake Holder Internal 2022 dengan rencana
3 Menyusun Metode dan SOP Minggu ke 2 September Tercapai sesuai
Kolibri Backup 2022 dengan rencana
4 Penandatanganan Metode dan | Minggu ke 3 September Tercapai sesuai
SOP Kolibri Backup 2022 dengan rencana
Penyiapan sarana sosialisasi
5 dan arahan kepada tim Minggu ke 4 September Tercapai sesuai
pemasaran (kru BKO Pesud Ke 2022 dengan rencana
Satwil periode bulan Oktober)
Sosialisasi BKO Kewilayahan
-~ Minggu ke 4 Oktober —
dengan Metode Kolibri Back Up Tercapai sesuai
6 Minggu ke 1 November
kepada Stakeholder Internal PN dengan rencana
dan Eksternal
Pernyataan Dukungan dari
Stakeholder Internal dan Minggu ke 4 Oktober — _ )
' Tercapai sesuai
7 Eksternal tentang BKO Minggu ke 1 November
dengan rencana
Kewilayahan dengan Metode 2022
Kolibri Back Up
Pengajuan SOP Kolibri Back
8 Up Ke Korpolairud untuk Minggu ke 1 November Tercapai sesuai

dijadikan peraturan

Kabaharkam.

2022

dengan rencana
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1. Pembentukan Tim Efektif
Tim Efektif telah terbentuk di minggu ke 3 bulan agustus 2021 dengan adanya

sprin tim efektif yang dikeluarkan dan ditanda tangani oleh Direktur Kepolisian Udara

Korpolairud Baharkam Polri yang terdiri dari anggota Direktorat Kepolisian Udara

antara lain:
a. Mentor : Brigjen Pol. Drs. Sumego Adie S, M.M.
b. Coach : Burdan Ali Junjunan, S.H., M.Si.

c. Tim Efektif antara lain :
1) AKBP Runi Chandra, S.H., M.M.
2) AKBP Djunin Hanantarto., S.E., M.M.
3) Kompol Teguh Supriatono
4) Kompol L. Hendra Suteja., S.H.
5) AKP Ari Bengnarly, S.T.
6) Ipda Rexy Hamza Subroto, S.T.
7) Aipda Arief Rosliadi
8) Bripka Danu Setiawan, S.H.
9) Briptu Reza Siregar, S.H.
10) Pengatur Tk | Satria Catur Nugroho, S.E., M.M.
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2. Menyelenggarakan FGD Dengan Stake Holder Internal

Reformer telah melaksanakan koordinasi dan sosialisasi dengan stake holder

internal antara lain :

a Brigjen Pol, Drs Sumego Adie S., M.M. sebagai Direktur Kepolisian Udara
Korpolairud Baharkam Polri sekaligus mentor dengan hasil stake holder
memberikan dukungan sekaligus arahan untuk melaksanakan proyek
perubahan antara lain :

1) Arahan terkait dengan penggunaan Helikopter Polri
2) Arahan terkait metode Kolibri Backup

3) Arahan terkait dengan standar operational prosedur Kolibri Backup

Gambar 9 Dukungan dan Arahan Dalam Melaksanakan Proyek Perubahan
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3. Rapat dengan Tim Efektif dalam Rangka Penyusunan Metode BKO Pesud Polri

dengan cara Back Up antar Satuan Wilayah.

Dalam rapat membahas tentang Metode BKO Pesawat Udara Polri yang efektif

dan efesien serta dapat melayani 34 Satuan Wilayah dengan hasil

a) Telahan Staff tentang Metode BKO pesawat udara polri dengan sistem Back

Up antar Satwil.

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONE $1A
DAN PEMBINAAN KEAMANAN
DIREKTORAT KEPOLISIAN UDARA MARAZ
a Cavs, 15418 s ahee rrETTd aabetel e b Segin i
e s e b yrtved MG~ CLI ke v e
e [

bt memebeieg et A0 kY wbl) benmas s wer) ey
ratisien rageh Sascerialh weges Rk Grwss v guiell hited

Wa a1 ) 2022 / O Bk i e 4 wrtis— Er s T sy

s

Tentang
wTuRan v
OPTIMALISA S1 BKO [BAWAH KENDALI OPERA SI) PESAWAT UDARA POLRI DI
KEWILAYA s

OOE BACK-UP ANTAR SATUAN WILAYAH
DALAM RANGKA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS e el S Ao bt Sgraine A s R

PONAQK Caha,  September 2012

: w—
Gambar 10 Rapat dengan Tim Efektif

#
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b) SOP Kolibri Back Up sebagai Prosedur pelaksanaan metode BKO pesawat

udara Polri dengan sistem Back Up antar Satwil.

———

LT
AY
P —
7\
KOLIBRI BACKUP

—

. PELAPORAN
Prlib1araan pelazaran bngaiss operasonsl persrtmegen peseat ules Por

yang

V. PBNUTU®
Dardian S0P v drmsus sebepe (ardean duam meiakasnsian wegatas

Gambar 11 Rapat Dalam Rangka Pembuatan SOP
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c) Reformer bersama Tim Efektif Membuat Model Penempatan Pesud Polri
dan Model Koordinasi antar Satuan Wilayah dengan Metode Kolibri Back
Up

MODEL PENEMPATAN PESUD POLRI DENGAN METODE KOLIBRI BACKUP

KETERANGAN :

POLDA PENEMPATAN S
POLDA TERBACKUP : in POLDA POLDA POLDA POLDA POLDA
MABES KALTIM KALTARA KADENG KALSEL PAPUA
POLDA
POLDA
- ACEH POLDA POLDA
i BABEL IAMPUNG POLDA AN
SUMUT POLDA SuLUT
SUMBAR POLDA

MALUT
POLDA POLDA POLDA BAU POLDA PAPUA] POLDA
POLDA. SUMBAR BENGKULU POLDA KEP.RIAU TERE R PoLDA NTE BARAT MALLKU
SUITRA SUTENG POLDA NTT

Ll POLDA POLDA KALBAR T
BENGKULU JAMBI KATENG

MODEL KOORDINASI ANTARA SATUAN WILAYAH
DENGAN METODE KOLIBRI BACKUP

PERGELARAN PESAWAT UDARA KE SATWIL MABES POLRI
KORPOLAIRUD

KOORDINASI
%“ﬁ
ﬁ.
POLDA PENEMPATAN Koordinasi Antar POLDA TERBACKUP
Kasatwil (Per (P p cepatan
Menggunakan Sarana
Telephone)
L SELESAI GIAT SPRINT LAK KEMBALI KE POLDA PENEMPATAN

Gambar 12 Penempatan Pesawat Udara Polri dan Model Koordinasi Antar Satuan
Wilayah
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pemasaran (Kru Pesud Polri yang melaksanakan BKO di Satwil) sebagai

sarana sosialisasi Kolibri Back Up

DITPOLUDARA
KORPOLAIRUD BAHARKAM POLRI

Polda Penempatan dan
Polda Ter-Backup

¥ Polda Penempatan adalah
Polda yang memenuhi kriteria
penempatan pesawat udara
Polri

 Polda Ter-Backup adalah Polda
yang didukung dengan cara
Backup pesawat udara polr dari
Polda penempatan

-
B 1 bantuan kepada

Polda Penempatan Instansi terkait dan masyarakat

Biz suatu  Satan K P gan dan bantuan

membutuhkan dukungan lebih dan satu kepada instansi terkait dan masyarakat,

pesawat udara maka : dilaksanakan dalam kendall Kasatwil yang

¥ Satwil yang membutuhkan dukungan
melakukan koordinasi dengan Polda

diminta bantuan dan di monitor oleh Ditpoludara.
Penempatan terdekat, [

Apabila Polda Penempatan terdekat
tidak dapat mendukung, maka satwil
dapat mengajukan  permohonan
dukungan pesawat udara dari Mabes

Poir, dan
Dalam hal dukungan pertolongan oleh
karenz bencana alam,

%

Gambar 13 Leaflet Sebagai Sarana Kolibri Back Up

d) Reformer bersama Tim Efektif merancang Leaflet yang akan digunakan tim
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4. Penandatanganan Metode dan SOP Kolibri Backup

Metode dan SOP Kolibri Backup telah disetujui dan ditandatangani direktur

kepolisianan udara

V. PELAFORAN
Pelsdzarasn polagoran kegete= Ly
]
V. PENUTUS

Dambdion S0P e douass sebign pardean duum magkainstn irgaa

"

VL SARAN

Mongingst (miargan dan ercaman lerhadap IaTHTas sers semann
mentekarys Tahun Polse 2073 - 2004 tertunys pers parsepen dan rencana
[RQIMENIN PG GEETEIPRIN Conpan [eibatin Ui basuaran bhusus Pori
i Crow dan Pessast Udsra Pols. Owh barers i peisbaarasn Wetode
Kolb Batkep 1 Wrory GMol egerd CiIatEan dengen melsuban
e ggelaren puasmat cders Poin pe ey yung hardal el deys jmnghes
Gan Says argedt, schingps oy ssten
Aoyt G meskaaren hgaerye Teeebbars 1A et bt
A L permgaan it

B0 hemstrpabn sasl r manh bertoie pade sefu Pokis karena masdh
tertapsl bt olanan Gl Shngl Utd mendunung Poids lan mermedsian
pesrawl uders, persorel, dan GEEEn perg Cubp buier, Gergen sdene
metode Koltel Radk up i g wdarrrs
Trsetnd Gan meranghan i wohipa Al merdbing otfimatis BKO
Pemracal uders Puin daem rngha Herarrimis reng kish simmats. leresh,
dan Veriers s dapel memen ketiAfan mtan pennghai husites
Eeleywran (Vpoliters vepete sited 309eg)) bmfurn) pale prizpanan pubis
g promote.

Dnstcartandi Fondon Cate

Gambar 14 Penandatanganan Metode dan SOP Kolibri Backup oleh
Dirpoludara Brigjen Pol. Drs. Sumego Adie S, M.M.
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5. Sosialisasi SOP dengan kru
Reformer telah melaksanakan pembekalan terkait sosialisasi metode dan
SOP kepada kru yang akan melaksanakan BKO kewilayahan dalam rangka

sosialisasi kepada satuan kewilayahan dan stake holder di lokasi BKO.

Gambar 15 Sosialisasi SOP Dengan Kru yang Akan Melaksanakan BKO
Kewilayahan
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2. DESKRIPSI KEPEMIMPINAN STRATEGIS

Kepemimpinan strategis sangat diperlukan dalam proses implementasi proyek
perubahan sehingga proyek perubahan yang telah digagas dapat berjalan dengan
lancar dan output dapat tercapai secara maksimal. Project leader sejak awal telah
melakukan pemetaan situasi dan melihat peluang-peluang yang ada agar
pelaksanaan koordinasi serta kolaborasi guna keberhasilan implementasi proyek

perubahan dapat maksimal.

Deskripsi Tata Kelola Proyek Perubahan yaitu :

1. Mentor dalam hal ini adalah Direktur Kepolisian Udara yang memberikan
dukungan, arahan, bimbingan dan motivasi dalam implementasi rancangan
perubahan.

2. Coach adalah pembimbing yang memberikan arahan, melakukan komunikasi
dengan mentor serta memantau pelaksanaan rencana proyek perubahan.

3. Project Leader adalah Kasidalwil Subdit Patroli Udara yang menyusun
rancangan proyek perubahan, mengkoordinir implementasi rancangan proyek
perubahan, melaksanakan konsultasi kepada mentor dan coach serta
optimalisasi pelaksanaan rancangan proyek perubahan.

4. Tim Efektif adalah tim yang membantu proyek perubahan mencapai tujuan

proyek perubahan sesuai pentahapan/milestone.
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Gambar 16 Rapat bersama calon tim efektif untuk menggali
gagasan yang dapat diangkat menjadi proyek perubahan
(25 Agustus 2022)

Gambar 17 Penyampaian gagasan proyek perubahan
kepada Direktur Kepolisian Udara selaku Mentor dilanjutkan
dengan bimbingan mentoring (26 Agustus 2022)
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Gambar 18 Persetujuan gagasan dan RPP proyek perubahan oleh
Mentor

Tujuan, Manfaat Untuk Organisasi Adaptif

1. Tujuan proyek perubahan ini adalah unutk mewujudkan Harkamtibmas di
kewilayahan.
2. Manfaat Proyek perubahan ini adalah :
a. Untuk internal (organisasi) berupa :
1) Melakukan tata kelola bisnis proses pelayanan BKO pesawat udara Polri
di seluruh satuan kewilayahan; Inovasi dan kebaruannya terletak pada
tata kelola & koordinasi pelayanan kepada satuan wilayah dalam rangka
harkamtibmas semakin efisien.
2) Meningkatkan kualitas pelayanan; terakomodirnya kebutuhan satuan
kewilayahan terkait dukungan pesawat udara Polri.
b. Untuk eksternal berupa :
1) Meningkatnya kualitas pelayanan Ditpoludara kepada satwil dalam
kinerja harkamtibmas.

2) Terwujudnya pelayanan publik yang memuaskan.
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3. IMPLEMENTASI STRATEGIS MARKETING

A. Dukungan StakeHolder
a. Sosialisasi SOP dengan Stake Holder Internal
Reformer telah melaksanakan sosialisasi Metode dan SOP kepada

Stake Holder Internal di satuan kewilayahan, sebagai berikut:

a) Polda Aceh

b) Polda Babel
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REPUBLIK INDONESIA
PERNPATAAN DLIKUMGAN TERHADAR PROYEX PERUBAHN
oPTALI UDARA POLRI DI KEWILATAHAN
YAH DALAN
HARKAMTIEMAS

Sehubungsn dengan Proyek Perubshan “OPTIMALISASI BKO (BAWAH KENDALI OPERAS!)
PESAWAT UDARA POLRI DI KEWILAYAHAN DENGAH METODE BAGK-UP ANTAR SATUAN
VALAYAH DALAM RANGKA MENDUKUNG HARKAMTISMAS® . Kemi mendukung proysk
porubahan torssbut dan mengharapkan dapal diseiesaikan sesusi dengan tshapen
(milesstonas) sehingga depat memberi manfaat nyats bagi Dirskiorat Kepolisian Ucara
delam meningkatkan kinerienya sosuai dongan tupoksinye yang bertugss membantu

rangka , \gsi Kepolisian Udara dajam
rangia memberikan dukungan kepada seluruh fungs! Kepolisian cilingkungan Mabes Polrt
meupun kewlayanan
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b. Sosialisasi SOP dengan Stake Holder Eksternal
Reformer telah melaksanakan sosialisasi Metode dan SOP dengan
Stake Holder Eksternal Kadisop Lanud Sulaiman Margahayu Kabupaten
Bandung Letnan Kolonel (Lek) Petrus P.S. dan bersama Stage Holder
Lanumad Ahmad Yani Semarang. Mendukung proyek perubahan dan
memberikan masukan terkait dengan :
a. Pentingnya Sinergitas TNI-POLRI

b. Mendukung Operasional Penerbangan Polri
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Reformer telah melaksanakan sosialisasi Metode dan SOP dengan
Stake Holder Eksternal Pemda, Basarnas daerah Tarakan menyatakan .
mendukung proyek perubahan dan memberikan masukan terkait
dengan :

a. Dukungan Polri Ketika terjadi situasi kontijensi bencana

b. Mengharapkan adanya Latihan bersama penanganan bencana

Gambar 21 Dukungan Basarnas Tarakan
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Reformer telah melaksanakan sosialisasi Metode dan SOP dengan
Stake Holder Eksternal Pondok Pesantren Daarul ilmi Muhammadiyah
Tarakan yang menyatakan mendukung proyek perubahan dan
memberikan masukan pertanyaan harapan semoga dengan proyek
perubahan ini memberikan dampak kondisi keamanan masyrakat

semakin kondusif.

1

Gambar 22 Sosialisasi dengan Stakeholder Eksternal
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Mobilisasi stakeholder sebagai bentuk kepemimpinan strategis sangat
diperlukan guna mendukung implementasi proyek perubahan. Project leader
menggunakan strategi komunikasi untuk menggerakkan stakeholder agar mendukung
proyek perubahan yang digagas oleh project leader. Stakeholder yang terkait dengan

proyek perubahan terdiri dari:

a. Stakeholder internal
1) Kabaharkam
2) Kakorpolairud
3) Dirpoludara
4) Karo Ops Polda
5) Dirpolairudda

b. Stakeholder eksternal :
1) TNI
2) Pemda

3) Togam/ Tomas

Baik stakeholder internal maupun eksternal terbagi menjadi 4 kuadran, yaitu
stakeholder pada kuadran promoters, latens, apathetic dan defender. Stakeholder
pada kuadran promoters memberikan dampak yang besar terhadap keberhasilan
implementasi proyek perubahan. Strategi komunikasi yang dilakukan untuk
memobilisasi stakeholder agar tetap berada pada kuadran promoter adalah dengan
melakukan pendekatan secara intensif dan melibatkan para stakeholder tersebut
secara langsung dalam pengambilan keputusan. Stakeholder pada kuadran latens
sangat membantu saat diyakinkan mengenai signifikansi implementasi proyek
perubahan dan manfaatnya bagi organisasi. Melalui strategi komunikasi dengan
pendekatan yang persuasif dan komunikasi yang berkesinambungan untuk
menyakinkan para stakeholder ini bahwa keberadaannya memiliki peran yang penting
dalam implementasi proyek perubahan, maka beberapa stakeholder pada kuadran

latens termobilisasi berpindah ke kuadran promoter.
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G

STAKE HOLDER MAPPING CHANGE

SEBELUM SOSIALISASI SESUDAH SOSIALISASI

DITPOLAIRUDDA

Gambar 23 StakeHolder Mapping Change

Strategi yang dilakukan terhadap stakeholder pada kuadran defender adalah
dengan memberikan kesempatan kepada para stakeholder untuk ikut berperan aktif
dalam implementasi proyek perubahan. Pada stakeholder di kuadran apathetic
dilakukan strategi komunikasi yang efektif dan berkesinambungan terkait proyek

perubahan, sehingga mereka termobilisasi berpindah pada kuadran defender.

B. Diseminasi & Publikasi Proyek Perubahan

Leaflet merupakan sarana informasi yang dilakukan diluar milestone
pada perencanaan. Sarana ini untuk mendukung keberhasilan proyek
perubahan, karena melalui leaflet, akan mempermudah stakeholder untuk
memahami Proyek perubahan. Leaflet ini dibagikan kepada stakeholder saat
sosialisasi dan memberi penjelasan dari tim pemasaran yang merupakan kru
pesawat udara Polri kepada setiap stake holder di satuan kewilayahan.
Pembuatan leaflet/brosur dilakukan sebagai salah satu cara promosi
terhadap eksistensi Kolibri Back Up. Project leader bersama dengan tim

efektif mendesign pembuatan leaflet dan brosur.
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MODEL PENEMPATAN PESUD POLRI DENGAN METODE KOLIBRI BACKUP
Polda Penempatan dan

METODE KOLIBRI Kriteria Polda
S Sl Polda Ter-Backup

BACKUP penempatan dan
Polda Ter-Backup

wPoles  Penempatsn  sdalsh

Suatu cara penugasan BKO (Bawah Polds yang memenuhi kriteria
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lebih nan 1 (sam) saluanwuayah (Pnlda) ¥ Polds Ter-Backup sdslsh Poida
yang didukung dengan cara

MANFAAT
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‘. Dukungan Backup antara Dukungan bantuan kepada
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X
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‘t\ ¢ kepsde instansi terksit den  mesysrskst,
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MODEL KOORDINASI ANTARA SATUAN WILAYAH
DENGAN METODE KOLIBRI BACKUP

PERGELARAN PESAWAT UDARA KE SATWIL | ABES POLRI

KORPOLAIRUD

SURAT PERINTAH BKO
CREW DAN PESUD POLRI
'AREA BKO PESUD POLRI
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Gambar 24 Leaflet dan Model Koordinasi Antar

Satuan Wilayah serta Upload Video pada Youtube

C. Pemanfaatan Sumber Daya Organisasi
a. Sumber daya sangat dibutuhkan dalam rangka pencapaian tujuan
rencana proyek perubahan ini sehingga pelaksanaan implementasi
rencana proyek perubahan dapat berjalan dengan efektif, efisien, dan
responsif terhadap segala situasi. Adapun sumber daya pendukung
rencana proyek perubahan yaitu: a. Sumber daya manusia Komponen
sumber daya manusia pendukung rencana proyek perubahan sebagai
berikut:
1. Mentor
2. Coach
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3. Project Leader

Tim efektif

Administrator Program

o 0 bk

Peserta peningkatan kemampuan

b. Sarana Prasarana

Seluruh pelaksanaan implementasi proyek perubahan ini didukung oleh
sarana dan prasarana yang tersedia di lingkungan Korpolairud

Baharkam Polri.
c. Anggaran

Implementasi proyek perubahan membutuhkan dukungan anggaran
yang memadai. Melalui koordinasi dan koordinasi dengan pimpinan

pada Ditpoludara Korpolairud Baharkam Polri.
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Pelaksanaan proyek perubahan ini melibatkan kegiatan rutin BKO pesawat
udara polri di kewilayahan dan kru pesawat dengan cara mempersiapkan kru pesawat
udara polri sebagai tim pemasaran proyek perubahan untuk menjangkau dan

melakukan sosialisasi proyek perubahan kepada stakeholder di satuan kewilayahan.

Gambar 25 Mempersiapkan Kru Pesawat Udara Polri Sebagai Tim Pemasaran
proyek perubahan
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4. KEBERLANJUTAN PROYEK PERUBAHAN

A. Dukungan Mentor untuk keberlanjutan proper

Project leader bersama dengan pimpinan telah berusaha
mengupayakan keberlanjutan proyek perubahan. Upaya ini dilakukan
karena proyek perubahan memberikan manfaat bagi organisasi Polri dalam
mendukung Harkamtibmas. Terkait dengan keberlanjutan proyek
perubahan, telah diajukan nota dinas kepada Kakorpolairud Baharkam

Polri agar SOP Kolibri Back Up agar dijadikan peraturan Kabaharkam.
(NEANR! ©

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

PERNYATAAN DUKLINGAN TERHADAP PROYEX PERUBAHAN
OPTIMALI UDARA POLRI DI A
DENGAN METGOE H DALAM RANGKA
HARKAMTIBMAS

Sehubungan dengan Proyek Perubshan "OPTIMALISAS! BKO (BAWAH KEMDALI OPERASI)
PESAWAT UDARA POLRI DI KEWILAYAHAN DENGAN METODE BACK-UP ANTAR SATUAN
WILAYAH DALAW RANGKA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS® , Kami mendukung proyek
perubanan tersebut dan mengharapkan dapat diselesaikan sesusi dengan tahapan

nyata apolisian Udara dalam

oks ym v bariges sty Kekcrpomiried
dalam rangka menyelenggarakan operasional fungsi Kepolisian Udara dalam rangks BADAN PEMELIHARA KE) it
memberikan dukungan kepada selurub fungsi Kepolisian dilingkungan Mabes Polri

Bt e i KORPS: KEPOUISIAN PERAIRAN [AN UGARA

- HOTA DINAS
Fomer GG (LT 5 2azaRarpoiaina
Kepada - ¥ih. Kepala Badan Pemsihara Keamanan Poii

DAl Kepala Korpelainad Baharkam Poln
Periial * paegjrimen data plunipershuran

1 Rujukan

3. Paraturan Kopals Kepolision Negara Repubiis Indonesin Nemer § Tatwn 2017
fentarg Suzunan Organisssi dan Tals Kera Saluan Organkasi pada Tingkat
Markss Bess Kepolizan Negara Republk Indonesia sebagaimana felsh beberapa

BADAN PEMELIHARA KEAMANAN POLRI
KORPS KEPOLISIAN PERAIRAN DAN UDARA kal giubah (seukhe dengan Peratursn Kepclisian Negara Republk Indenasia
DIREKTORAT KEPOLISIAN UDARA bdlpabheoiiol Bk ciloisirl sttt

Kepolitian Megara Repubik Indonesia Momor & Tahun 2017 tentang Susuran
Orpansgsi 08 Tala Kets Sstusn Orgarisssi pads Tigha! Maras Besar

NOTA DINAS Kepoisan Negara Rapubli Indenssia

Nemar | B/ND - ¢5t [X/REN.4.4 [2022/Ditpaludara b Sersl  Wepss  Baden  Pemelhasan  Kesmanan  Poki  Nomor
! BIZS040ULIT 5 2022/ aharkam tanggal 13 Qkdcber 2022 porinal permintsan data
pluniperaturan.
a
Kepada : Yih. Kepala Korpolairud Baharkam Polri 2. Sehubungsn dengsn ruukan o aas, bersama i laporkan hepeds Ka defte
1 phuriperahaan & linghungan Kerpolakud Baharkam Foin, dangsn fumlah sebagal
Dari : Direktur Kepolisian Udara barikut:
E a 122

Perihal : Pengiriman Konsep SOP Penggunaan Pesawat Udara Polri
b. pluipevaiuran Dilpclak sebanysk 28 Judul Peraturan

& pluniperaturan Ditpcludara ssbaryak: 10 Judul Peatursn

1. Rujukan: Mahan krnys sabagal Skala prortas dalam ke asahannya
a. Peraluran Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomar 6 Tahun 2017 tentang 3. Demikion untuk manjad makium
Susunan Organisasi dan Tata Kenja Satuan Organisas| pada Tingkat Markas Besar para:
Kepolisian Negara Republik Indonesia sebagai telah beberapa kali diubah terakhir 1. Kasubbiag Binfung: VIDE DRAFT lnkaria, Wb 2002
dangan peraturan Kepolisian Megara Republik Indanesia Nomar 6 tahun 2022 tentang KEPALS KORFOLAIRLD BAHARKAM FOLRI
Perubahan keempat atas peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia
Normor 6 tahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan Organisasi 2. Kaummin ‘VIDE DRAFT

pada Tingkat Markas Besar Kepalisian Negara Republik Indonesia;

3. Habagrenmin  * YIDE CRAFT

L D INDRA MIZA, W51
4. Kataud FEPERTUR JENDERAL PO

L4

Surat Keputusan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Mo, Pol.
Skep/533N/IIII2008 tanggal 30 Agustus 2006 tentang Pedoman penggunaan Unsur
Operasional Kepolisian Udara.

Lol

Bersama dengan ini dikiimkan kepada Ka. konsep Standard Operating Procedure
Penggunaan Pesawat Udara Polri kegiatan BKO Kewilayahan Metode Kolibri Back Up,
(konsep terampir).

3. Demikian untuk menjadi maklum.

Jakarta, 1\l Oktober 2022

Gambar 26 Dukungan Keberlanjutan Proper
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B. Rencana Implementasi Jangka Menengah dan Panjang
a Jangka Menengah

1. Mengawal usulan SOP Kolibri Back Up menjadi peraturan
Kabaharkam

2. Melaksanakan Koordinasi dengan satwil untuk pelaksanaan BKO
Pesawat Udara di kewilayahan dengan metode Back Up agar dapat
terlaksana dengan baik.

3. Memastikan pelaksanaan BKO Kolibri Back Up di Satwil yang
ditentukan.

4. Melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan BKO Kolibri Back Up.

b Jangka Panjang
Melakukan monitoring Pelaksanaan BKO Pesawat Udara Polri
dengan metode Kolibri Back Up dapat memberikan manfaat bagi satuan
wilayah dalam menjaga Harkamtibmas. Hal ini, dapat dilihat dari

terciptanya suasana yang kondusif masyarakat di seluruh Indonesia.
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5. PEMBERDAYAAN ORGANISASI PEMBELAJARAN

a.

Implementasi Strategi Pengembangan Kompetensi Tim dan Potensi Diri

Strategi pengembangan kompetensi tim dan potensi diri dikesatuan
Direktorat Kepolisian Udara dilaksanakan dengan cara pengembangan
Spesifikasi kemampuan kru pesawat udara polri agar mampu mengawaki
pesawat udara dengan tipe terbaru yang akan digunakan dalam BKO
kewilayahan untuk mendukung satuan kewilayahan memelihara
Harkamtibmas. Pengembangan kompetensi tim kru pesawat udara polri

yaitu type rating Helikopter Bell 429 yang dilaksanakan di Direktorat

Kepolisian Udara.

N

Gambar 27 Pengembangan Potensﬁi Tim dan Diri

56




BUANA

BADAN PEMELIHARA KEAMANAN FOLRI
KORPS KEPOLISIAN FERAIRAN DAN LIDARA

@

Momor m(! NXTHUK 6.6 /2022

Parlimbangan:  bahwa dalam Wl Type FRating
mmmmwmomasmmmmwm

Cana 213200 TA
Casar o Namor & Tan
2017 tertang Scsunan Ceganias: dan Tata Kerda Satan Organisasi

pada Tngkat Markss Besar Kepolisian Negars Republk Inconesia

7. Suml Kaguusan Ke Knmlllun Nngm aepu:ln Indonesa Homoe
Kep 19477112021 Il'mwl ftentang Program
Pandidiean dan mmvanwwn lnpg.nn

DIPERINTAHKAN

Kepaca @ MAMA, PANGKAT. NRAP, DAN KETERANGAN YANG TERLAMPIR
DInALAM SUMTPERINTM L8

unk 1. disamping tugas dan jabalan saharihar denjuk sebagal instnukdur
Gel 1l Type Rating Helkopler Bell 420, Tyoe Rafng

Daghin AS 365 N3 dan Captmincy Pesgwal Casa 212-200 TA 202

yang akan diaksanakan pada langgal 14 September o d. 15 Mavember

2. mengacakan koorinasi dan kefissams yang saball-baknya dangan
unsur werkait;

Poin;

4, malsksanakan perntah il dangan saksama dan penuh FRsS tANggUNg
jrwaty,

BADAN PEMELIHARA KEAMANAN POLRI

KORPS KEPOLSIAN PERAIRAN DAN UDARA i T
e L 2 LAMP, SPRIN KAKERSCUARLD BAHARKAM POLR
HOWOR _BPRIN (511 BODIZ3G0E
4 IMNGOSE G GEFTENBER 23
DAFTAR NAMA BETRUKTUR DIKBANGEPES GEL. Il =
TYPE RATING HELIKOPTER BELL 429, TYPE RATING HELIKDSTER DAUPHIN AS 355 N3
DAN CAPTANCY PESMWAT CASA 712-300 TAHUN ANGGARAN 2063 T 7 T —3 —
22. |MOCH AJIE DENDY, 8. T IPTU § 91080502 BINA KELAS
| rancraTmre HETERANGAN I 23 | HERRY SULSTYO, Amd BRIPRA | 85011884 BINA KELAS
2 A T 4 | 2. | BULARTOND BRIPKA (BE030054 | BINA KELAS
| TYPE RATING HELIKOPTER BELL 429 CAPTAINGY PESAWAT GASA 212.200
1. | NEIL EDWIN GHNTING | AKES [ TO012128

AKBP ! ToN2i28 | A KELAS

BASKORD PRAMUDITO | AKE® | TE100860
FODHA AMGEARA WOMPOL ( 77040888 |

VOV AGIK SETUA, £ Ma KOMPOL / FH0S0270

EOY PRASETYD | womPoL i Teoe 210

IR Ed L

Ir & IFGUS WWD KOMPOL  TB031185

7. |ALinasal KOMPOL | TEOT 1407

o[RS an | roweOL menia:

B | BAMEAN AR P KOMPOL ! 75081204 |
10 | dAren TAMBUNAN | KOMPOL/ 81010838 | | ] ] o= |

11. | CECEF HURDIAN, 5 I' AP { 8OO 1142 38, | H SLVONG, BH, MH. | KOMPOL /85010420 ' BINA KELAS
[ I BRIPKA | 82080880 | 37 | TUMIRIN | iPTusesoonss | BiNA KELAS

| TVPE RATING HELIKOPTER DALUPHIN AS 385 |
| axEPrTomzzs | BINARELAS |
ARKBP | 76100860 I BINA KELAS |

. SUGRTO | AKEPTEUNIIST | BINATERBANG
ta, | LESTARI HENDRA SUTER. | coupo s earaosse ara TR |
‘-T. mm"?_ - :mLJ?W‘m I BINA KELAS |
18 | A, £ M TP, KOMPOL /75101142 | FRAKTEK LAPANGAN |
16, | BAMAANG 4RI 2 MOMPOLI 75001254 | PRAKTEK LAPANGAN |
20, | ASEP SAEPLOM, At . kP Bo0mzEy | BINA KELAS |
S TR | oo o | v |

22 WOCH AJE DEMDY 5. T

Gambar 28 Surat Perintah Pendidikan Pengembangan
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. Lesson Learn

Pelaksanaan proyek perubahan dalam rangka kepemimpinan Diklat
PKN Tingkat Il ini merupakan simulasi dari pelaksanaan pekerjaan
seorang pemimpin didalam organisasi. Banyak pembelajaran berharga
yang diperoleh Project leader dalam melaksanakan proyek perubahan ini,
yakni menjadi seorang adaptive leader yang harus mampu beradaptasi
secara cepat (agile) dalam merespon setiap perubahan dan
bertanggungjawab membawa perubahan bagi organsisasi yang

dipimpinnya kearah yang lebih baik lagi.

Pembelajaran/lesson learned yang diperoleh project leader selama
menjalankan diklat PKN |l dan dalam pelaksanaan proyek perubahan

antara lain:

1. Pemimpin adaptif : pemimpin cepat beradaptasi dengan setiap
perubahan dan cepat menangkap momentum perubahan tersebut
untuk membawa perbaikan dalam lingkungan/organisasinya.

2. Kerjasama tim secara terpadu dan kolaborasi antar instansi internal
Polri dengan Instansi Luar Kepolisian bersama-sama meraih tujuan
yang sama dalam memecahkan permasalahan

3. Kerjasama tim secara terpadu dan kolaborasi terjalin jika seluruh
anggota tim memiliki semangat dalam mencapai tujuan yang sama
untuk meningkatkan standart keselamatan kerja, diikuti dengan
komitmen untuk bekerja semaksimal mungkin demi tercapainya
tujuan tersebut

4. Proyek Perubahan ini membuktikan bahwa dengan kolaborasi
dapat membangun sinergitas Polri dengan Instansi luar yang
memiliki  kebutuhan dan kepentingan yang sama untuk
meningkatkan Produktifitas Kerja.

5. Seorang pemimpin dapat berpikir out of the box, beperan sebagai
agen perubahan dan mampu merealisasikan ide dalam rangka

peningkatan kualitas personil.
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6. Pengelolaan tim efektif sangatlah penting, mulai dari penyamaan
persepsi, pembangunan komitmen, pembagian tugas, serta

memberikan motivasi dan reward untuk pelaksanaan kegiatan.
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6. PEMANFAATAN MATA PELATIHAN PILIHAN UNTUK
IMPLEMENTASI PROPER

a Deskripsi pemanfaatan mata pelatihan pilihan untuk pelaksanaan

proper
T JOGJA S g\}
IND.OTAMA § N
' No.3508/CIJSIVII2022 gg’n%?

(./(,/,////(,(// %
Is HERE Wl;l'H GIVENTO

AKBP FRANS B.S. PELUPESSY, S.H.
RASIDALWIL SUBDIT PATROLI UDARA DITFOLUDARA

FOR HIS/HER EXCELLENT ATTENDANCE IN THE TRAINING COURSE OF
MEMBANGUN KERJA SAMA YANG STRATEGIS DENGAN INSTANSI LAIN UNTUK MENUJU POLRI YANG PRESISI

WHICH WAS HELD ON :

August 28 2022
Given in Yogyakarta, August 28t 2022

D R
0 magvn
J / -
JB0 T AMA
i i, 8, Dr. Nurus Sa'adah, 8.P%i., M.8i., Paikolog.

Gambar 29 Sertifikat Webinar dalam Membangun Kerjasama yang Strategis dengan
Instansi Lain untuk Menuju Polri yang Presisi

Project leader mengikuti webinar ini secara online pada tanggal 28
Agustus 2022, yang diselenggarakan oleh Jogja Smart Indotama. Narasumber
webinar adalah Dr. Nurus Sa’adah, S. Psi., M.Si., Psikolog. Seorang guru,
dosen, trainer, asesor, terapis dan coach. Materi yang diberikan terkait dengan
membangun Kerjasama yang strategis dengan instansi lain untuk menuju Polri
yang presisi. Disampaikan bahwa beberapa Langkah dalam dalam menjalin
suatu Kerjasama antar instansi untuk menuju Polri yang Presisi. Langkah-
langkah yang diambil adalah menentukan gagasan, mengidentifikasi rekan
Kerjasama, merumuskan tujuan, menyiapkan diri, membangun kesepakatan
Kerjasama, merumuskan rencana kerja, melaksanakan Kerjasama, serta
pemantauan dan penilaian.

Materi pada webinar tersebut menambah pemahaman serta
pengetahuan Project leader untuk berinovasi dan memberikan solusi dalam
mengatasi permasalahan yang ada. Melalui pembelajaran dalam webinar ini,
Project leader tertantang untuk mengimplementasikan materi dalam webinar

ini pada proyek perubahan yang sedang dilaksanakan.
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B SERTIFIKAT

WORKSHOP
“KONSEPTUALISASI DAN PENYUSUNAN INDEKS PROFESIONALITAS ANGGOTA POLRI"

Diberikan Kepada:

Frans B. S. P&Humy, SHK.

Baharkam Polri

Atas Partisipasi Sebagai Peserta Workshop
Pada Tanggal 31 Agustus s.d. 2 September 2022 di Jakarta

Jakarta, 2 September 2022
ASISTEN KAPOLRI BIDANG SUMBER DAYA MANUSIA

Gambar 30 Sertifikat Konseptual dan Penyusunan Indeks Profesionalitas Anggota

Polri

Workshop yang diadakan oleh Staf Sumber Daya Manusia Polri ini
diadakan selama 3 hari pada tanggal 31 Agustus sampai dengan 2 September
2022 di Jakarta. Materi diberikan oleh beberapa narasumber yang berasal dari
internal Polri maupun eksternal Polri yaitu Badan Kepegawaian Negara (BKN)
dan Kementerian PANRB. Materi hari pertama disampaikan dari BKN dengan
judul Indeks Profesionalitas Aparatur Sipil Negara. Kemudian dilanjutkan oleh
narasumber dari internal Polri Kombes Pol Dr. Kif Aminanto, S.I.K., S.H., M.H.
dengan materi Konseptualisasi Dan Penyusunan Indeks Profesionalitas
Anggota Polri. Hari kedua dilanjutkan dengan pemberian materi mengenai
Konsepsi Kinerja Sebagai Bagian Dari Indeks Profesionalitas Sumber Daya
Manusia oleh narasumber Kombes Pol Pungky Bhuana Santoso, S.H., S.I.K,,
M.Si. Materi selanjutnya diberikan oleh Raria Meliala, S.Si., M.M., seorang
analis kebijakan ahli muda Kementerian PANRB. Materi yang diberikan adalah
Penguatan Budaya Kerja dan Employer Branding sebagai Bagian dari Strategi
Akselerasi Transformasi Menuju Birokrasi Profesional dan Berkelas Dunia. Hari
ketiga materi diberikan oleh Kabagmutjab Robinkar SSDM Polri, Kombes Pol
Agoes Soejadi Soepraptono, S.I.K. Materi yang diberikan adalah Konsep

Penyusunan Indeks Profesionalitas Anggota Polri.
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Kesimpulan dari materi yang diberikan oleh seluruh narasumber adalah
perubahan lingkungan strategis yang saat ini menuntut kemampuan baik Polri
maupun PNS untuk adaptif terutama pada dimensi profesionalitas sumber daya
manusia yang mencakup dimensi kualifikasi, kompetensi, kinerja dan disiplin.
Profesionalitas itu sendiri dimaknai sebagai kualitas sikap, derajat
pengetahuan dan keahlian yang dimiliki. Selain itu, perlu adanya suatu
transformasi baik transformasi struktural, kultural maupun digital. Transformasi
tersebut memerlukan adaptasi kebijakan dan kompetensi serta adopsi
teknologi dan sistem yang agile. Para pegawai di era industri 4.0 harus memiliki
skill, knowledge, attitudes, value yang mampu memahami isu lokal, global dan
antar budaya. Salah satu kompetensi profesional spesialis pada era modern
harus mampu mengembangkan teknologi inovatif dan mampu berpikir digital
untuk otomatisasi proses sehari-hari.

Workshop ini memberikan pemahaman kepada project leader bahwa
inovasi merupakan suatu upaya yang diperlukan untuk mengatasi tantangan
yang menghambat tujuan dalam suatu organisasi. Oleh karena itu proyek
leader akan menerapkan prinsip-prinsip penguatan budaya kerja pada proyek

perubahan.

(NLANR!

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA
Nommar : Z3/PLB11/POROT3
Diberikan kepada :
Frans B. . Pelupessy, S.H.
Instansi : Ditpoludara Korpolairud Baharkam Polri
Sebagai Peserta dalam
WEBINAR STRATEGI KOLABORASI PEMERINTAH DALAM PENGUATAN KEMANDIRIAN UNTUK MEMBANGUN DAYA SAING DAERAH

\"mg diadakan pada 11 Oktober 2022, dilaksanakan secara daring oleh Pusat Pelatihan dan
dan Pemetaan ASN selama 3 [tiga) Jam Pelajaran

Sumedang, 'l'l [Ikldn 2022

;m BerAKHLAK ﬂ

Gambar 31 Sertifikat Webinar dalam Rangka Strategi Kolaborasi Pemerintah

Dalam Penguatan Kemandirian Untuk Membangun Daya Saing Daerah
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Project leader mengikuti webinar ini secara online pada tanggal 11
Oktober 2022, yang diselenggarakan oleh Lembaga Administrasi Negara
Republik Indonesia. Narasumber webinar oleh bapak Dicky Anugrah, S.H.,
M.Si. kepala dinas Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten Badung
Provinsi Bali, Narasumber kedua Bapak Drs Asep Budi Setiawan, M.Si., Staff
Ahli Bupati bidang kemasyarakatan dan sumber daya manusia, Narasumber
ke tiga adalah Bapak Faisal, M. Par., kepala pusat pengembangan sdm
pariwisata dan ekonomi kreatif di Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif.

Kesimpulan dari Webinar ini adalah upaya-upaya untuk memulihkan kan
ekonomi dan meningkatkan daya saing :

. Pentingnya kolaborasi yang merupakan factor kunci yang utama dalam rangka

pemulihan ekonomi suatu daerah.

2. Perlunya diversifikasi lapangan usaha, dan

. Penguatan sumber daya manusia karena merupakan kunci baik softskill

maupun hardskill.

Adapun manfaat dari webinar ini bagi proyek leader yaitu menyadari
pentingnya kolaborasi bersama stakeholder dalam mencapai tujuan, kemudian
mempersiapkan rencana — rencana alternatif dalam menghadapi situasi- situasi
yang cepat berubah dan memperkuat kompetensi tim dengan meningkatkan

profesionalitas sehingga dapat melaksanakan proyek perubahan dengan baik.
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KESIMPULAN DAN SARAN

1. KESIMPULAN

Proyek perubahan dengan judul Optimalisasi BKO (Bawah Kendali Operasi)
Pesawat Udara Polri Di Kewilayahan Dengan Metode Back-Up antar Satuan Wilayah
Dalam Mendukung Harkamtibmas dapat mendukung seluruh satuan wilayah dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya mengamankan wilayah negara
kesatuan wilayah Indonesia seperti yang diamanatkan Undang-Undang. Langkah
awal pelaksanaan proyek perubahan ini telah mengimplementasikan tujuan jangka
pendeknya yaitu :

NO KEGIATAN RENCANA WAKTU IMPLEMENTASI
PELAKSANAAN

1 Membangun Tim Efektif Minggu ke 1 September | Tercapai  sesuai
(Pembuatan  Sprint  dan | 2022 dengan rencana
pembentukan Tim Efektif)

2 Penyelenggaraan FGD | Minggu ke 2 September| Tercapai  sesuai
Dengan Stake Holder | 2022 dengan rencana
Internal

3 Menyusun Metode dan SOP | Minggu ke 2 September | Tercapai  sesuai
Kolibri Backup 2022 dengan rencana

4 Penandatanganan Metode | Minggu ke 3 September | Tercapai  sesuai
dan SOP Kolibri Backup 2022 dengan rencana

5 Penyiapan sarana sosialisasi | Minggu ke 4 September | Tercapai  sesuai
dan arahan kepada tim |2022 dengan rencana
pemasaran (kru BKO Pesud
Ke Satwil periode bulan
Oktober)

6 Sosialisasi BKO | Minggu ke 4 Oktober — | Tercapai  sesuai
Kewilayahan dengan Metode | Minggu ke 1 November | dengan rencana
Kolibri Back Up kepada | 2022

64




Stakeholder Internal dan

Eksternal

7 Pernyataan Dukungan dari | Minggu ke 4 Oktober — | Tercapai  sesuai
Stakeholder Internal dan | Minggu ke 1 November | dengan rencana
Eksternal tentang BKO | 2022
Kewilayahan dengan Metode
Kolibri Back Up

8 Pengajuan SOP Kolibri Back | Minggu ke 1 November | Tercapai  sesuai

Up Ke Korpolairud untuk | 2022 dengan rencana
dijadikan peraturan
Kabaharkam.

Sedangkan Target Jangka Menengah berupa pengajuan SOP Kolibri Back Up
Ke Korpolairud untuk dijadikan peraturan Kabaharkam yang juga telah dapat

dilaksanakan di Jangka Pendek.

2. SARAN

Laporan Proyek Perubahan ini kiranya memberikan manfaat dan masukkan
bagi pimpinan Polri dalam menghadapi tantangan dalam pemeliharaan keamanan
dan ketertiban masyarakat di seluruh satuan wilayah sehingga penggunaan
pesawat udara Polri menjadi optimal. Oleh karena itu dibutuhkan koordinasi yang
efektif antara Kasatwil di dalam rangka penggunaan pesawat udara Polri dengan
memperhatikan skala prioritas yang sejalan dengan Tugas Pokok Polri dan juga

program-program pemerintah.
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LAMPIRAN

1. Foto Dukungan Stakeholder

o~

T
| famnd POLRy ¢

Dukungan Danlanud Kalbar

Dukungan Dirpolairudda Polda Babel
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2. Dokumen Dukungan Proyek Perubahan

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

] UDARA POLRI DI KEWILAYAHAN
SATUAN WILAYAH DAL
HARKAMTIEMAS

k

Ol KEWILAY/
WILAYAH DALAM RANGKA |
perubahan

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

PERNYATAAN DUKUNGAN TERHADAP PROYEK PERUBAHAN
OPTIMALISASI BKO (BAWAH KENDALI OPERASI) PESAWAT UDARA POLRI Ol KEWILAYAHAN
WILAYAH DALAM RANGKA
HARKAMTIEMAS

Sahubungan dengan Proyek Perubahan “OPTIMALISAS! BKO (BAWAH KENDALI OPERASI)
PESAWAT UDARA POLRI DI KEWILAYAHAN DENGAN METODE BACK-UP ANTAR SATUAN
WILAYAH DALAM RANGKA. + Kami proyek
porubahan tersebut dan mengharapkan dapat diselesaikan sesuai dengan tahapan
{milosstones) sehingga dapat mamberi manfaat nyats bagi Direktorat Kepolisian Udara
dalam meningkatkan kinerjanya sesusi dengan tupoksinya yang bertugas membantu

dalam rangka fungs| Kepolisian Udara dalam
rangka memberikan dukungan kepads seluruh fungsi Kepolisian dilingkungan Mabes Polri
maupun kewilayahan

PARTICIPANT,

__—’—"f{" ok
TONI ARl &
Ep AT A Piits AT -

68



LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK lﬂw

memmﬂm |

m"i".aé::m

' ANTAR SATUAN WILAYAH =
HARKAMTIBMAS o
Sehubungan dengan Proyek Perubahan “OPTIMALISAS| BKO [BAWAH KENDALI OPERASI) ‘Senubungan dengan Proyek p.mm.{
PESAWAT UDARA POLRI DI KEWILAYAHAN DENGAN METODE BACK-UP ANTAR SATUAN PR AVis UDARA oL B Keum AR AN e
WILAYAH DALAM RANGKA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS® , Kami mendukung proyek WILAYAH DALAM RANGKA
perubahan tersebut dan mengharapkan dapat diselesalkan sesual dengan tahapan perubahan tersebut dan mengharapkan dapat disolosaikan sesual dengan tahapan
bagi

rangka menyelenggarakan operasional fungsi Kopolisian Utara dalam rangka rangka menyslonggarakan operasional fungsl Kepolisian Udara dalam
ken dukungan kepaca seluruh ungs! Kepolsian dilingkungan Mabes Poiri maupun

n dukungan kepade seluruh fungsi Kepolisian dilingkungan Mabes Polri
a -~

LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
REPUBLIK INDONESIA
PROYEX
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3. Dokumen Surat-surat

BADAN PEMEL HARA KEAMANAN POLR|
KURPS KEPOLISIAN PERAIRAN DAN UDARA
IREKTORAT KEPOLISIAN UDARA

Pedimbangan -

Dasar

BADAN
KORPS KEPOLISIAN PERAIRAN DAN UDARA
DHREKTORAT KEPOLISIAN UDARA

SURAT _PERINTAH
Hamar: Sarind (s 1 PS 137002

bahwa dalem rangka kegialan Sosislsasi Parubahan Optimalisasi BKO
Pesawat Udara di Kewilayshan dengan melode Back-Up antara Satuan
Wilayah dalam rangka mendukung Harksmtbmas dipandang periu
mengeluarian surat perintah.

1 Purah.uaﬂ Kepala Kepolisian Negara Republic Indonesia Momor
rahun 2017 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja Satuan
Orgmluu pada Tingkat Markas Besar Kepolisian Negara Republik
Indanesia sebagai teiah beberapa kel diubah terakhir dengan perauran
Kepolsian Negara Republik Indcnesia Nm § tahun 2022 tentang
Perubahan keemgat atas peratutan Kepolisian Negara Republik
Indonesia Nomor 6 tahun 2017 tentang Susuuan Susunan Organisasl
dan Tala Kefa Satuan Organisasi pada Tingkat Markas Besar
Kepolisian Negara Republik Indanetia;

Sural Kepulusan Kepsla Kepolsian Negara Republi Indonesia
Nomar: Skep/533/VIll \rzms tanggal 30 Agustus 2006 tentang Pedoman
penggunaan Unsus Operasional Kepalisian Udara;

e

RKA-KLDIPA Kompolaiud Baharkam Polri Tahun 2022 Sub Bagian
Dukungan Anggaran Operasianal Mabes Polri.

@

DIPERINTAHKAN

NAMA, PANGKAT/NRP DAN JABATAN YANG TERCANTUM DALAM
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI

di samping melaksanakan iuga dan jabatan seharihar agar
melaksanakan lugas _sebagal Pesawat Udara dalam rar
kegiatan Sm\hlil Perubahan Ophmallsml BKOD Pesawat Udara di
Kewilayahan dengan melode Back-Up anlara Saluan Why-h dalam
rangka memulmng Hammmmuspa- butan Oktober 20:

2. mengadakan koordinasi dan kefa sama yang sebaikbainya dengan
unsur tarkat,

3. melaporkan ..

PEMELIHARA KEAMANAN POLRI SERLL

T
TANGGAL -fA SEPTEMBER 2022

DWFTAR NAMA CREW PESAWAT UDARA DALAM RANGIA
KEGIATAN SOSIALISAS| PERUBAHAN OPTIMALISAS] BKO PESAWAT UDARA
DI KEWILAYAHAN DENGAN METODE BACK-UP ANTARA SATUAN WILAYAH

DALAM RANGKA MENDUKUNG HARKAMTIBMAS

3. melaporkan hasd polaksancannyn kepadn Difpoludnra Kerpolsiud
Baharkam Polr;

4. melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa langgung

Jawab;

5. menerapkan dan mematuhi Prokes (Protokol Kesehatan) Covid-18.

Tembusan

1. Kabaharkam Paolri.
2 Kahkorpolaind Baharkam Polri

Disgluarkan di : Pondok Cabe

NO.[ NAMA [ PANGKAT /NRP |  KETERANGAN
1] 2 | 3 e
CREW BKO POLDA ACEH
[, [CHAN DIDIK ARVIANTO KONPOLTE0S 1233 FiLOT
2 | BIMAHELPIN 5. KOMPOLTEOT1384 PLOT
3. |PRIVD SANYOTO, BRIPKA /E1031181 MEKANIK
4. |HERY HARTOND BRIPKABT111240 MEKANIK
| CREWEKO POLDA SUMATERA UTARA
5. [HOTMAN SIHOTANG KOMPOLIE2080416 FILOT
6. |CECEP FATURCHMAN AKPIBIOSIB02 PILOT
7. |SUAMDANS, 5T BRIPKAB2121278 MEKANIK
B, |LLANG FAHRUDIN BRIPKAMB407 1663 MEKANIK
CREW BKD POLDA JAMBI
. | DEDEMN FARDEDE, 5.H. ARPIBADE00I3 FILOT
10. |IBNU QOYYIS BRIPTU/BE040171 COPILOT
11. | WARSOND BRIPKABI080561 MEKANIK
12. |SURYADI BRIPKABTID21 MEKANIK
CREW BKD POLDA KEP. BANGKA BELITUNG
|13, [DANANG PRAYOGOE. 5. ARPEATD0E3Z FILOT
14, | GUNTHER PURNAMA, 5T | IPDA94041339 COPILOT
15. |LAMHOT SIMBOLON, 5. H | BRIPKATT030828 MEKANIK
16. | AGUNG SAYUDI, S.H |Bmm\mnanm MEKANIK
CREW BKD POLDA LAMPUNG
[17. JRIKIHENDRA G, Amd  |AKPB1101187 PILOT
18, |MARJUKI AKPIBS040616 COPILOT
19, |MUNIR BRIPKAS1120991 MEKANIK
20. | TEGUH SEP BRIF MEKANIK

CREW .

1] F [ 3 [ 4

CREW BKO POLDA JAWA BARAT

(71, [CAHYADI MARTADINATA | ARFITBT11158 FILOT
22, | MUHAMMAD THOLIE Z BRIPTWE3(40728 COPILOT
23 |ANGGA ROYESTA 5T IPTUNB4101268 MEKANIK
24, | DWWI AHMAD ADE CANDRA | BRIPDARE100376 MEKANIK
CREW BKO POLDA JAWA TIMUR

|25 |TONTRAHARDIAN | KOMPOLTG0Z0T86 “[PiLOT e
25, |ABDIELARCHITOF. BBA  |IPTUR3051150 COPILOT
27, | PONCO HERMANTO BRIPKA/BS0B1255 MEKANIK
28, | BERLIAN HELMIYADI BRIPDADDOG0032 MEKANIK
CREWBKO POLDA BALI

|28 M. AMIN FAHAS KOMPOL78021163 FILOT
30 | MOHAMAD SYAHAN 5 H AKPBS110264 PILOT
31. | RUDIANSAH | BRIPKABI021327 MEKANIK
32, | KUKUH WAHYU | BRIGADIRID1 120044 MEKANIK
CREW BKD POLDA KALIMANTAN BARAT

33. |EFENDI KOMPOLBZ0S13T3 lpuo‘r
34. | IMAN FIRMAN T. AKPIB1100442 PILOT

35 | RUDI NURMALUDIN AIPDABA1106T1 | MEKANIK
35, | ARIF NUROHMAN BRIPKA/BT121203 MEKANIK
CREW BKO POLDA KALIMANTAN TENGAH

37. | ARIF RAHMAN SALEH AKPIBA100842 FILOT

38, |ALVANDY BRIPTUE120503 COPILGT
35. | NURMAN NAZARUDIN BRIPKABS041204 MEKAMIK
40, | RIZOI ANGGA PRATAMA BRIPDAMS0B0A00 MEKANIK

CREW ...
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1 2 3 | 4
CREWBKD POLDA KALIMANTAN UTARA
41 [ U GAHYADI R.. AN AKFIB1011262 FiLOT
42. | MF. SURYA BUDI, . H. BRIGADIRIG2010039 copiLOT
43. | DANAN POMPI A, SH BRIPKABA04042T MEKANIK.
44, | BIMA SURVA FAJAR BRIPDAIO30182 MEKANIK.
CREWBKD POLDA KALIMANTAN TIMUR
45 [ToGU AKPIES100354 FiaT
|48, | AGUNG WICAKSCNO BRIPTUDE0B0700 coPILOT
[47. | GRIF FANLI BRIPKABE121407 MEKANIK
l48. | ERWIN TRI LAKSONO BRIPDA/SS030315 MEKANIK
CREW BKO POLDA SULAWES! TENGGARA
@8 [ISTAWAN ARATEI0RT188 PILOT
50, | IRWAN ERAWAN BRIPKABB0S00T1 copiLOT
|51, | KUSHADI, 5. H. BRIPKA/E2080880 MEKANIK.
|52 |suwaTo BRIPKA /82070853 MEKANIK
Dikelarkan di : Pondak Cabe
pada 4 == [} Oklober 2022

|0 BAHARKAM POLR|

BIE 5. MM
RIENDERAL POLISI
BADAN PEMELIHARA KEAMANEN POLRI
KORPS KEPOLISIAN PERAIRAN DAN UDARA LAMPIRAN SURAT DIRPOLUDARA KORPOLAIRLED
DREKTORAT KEPOLISIAN UDARA NOMOR__; B\er PXIOPS, 1.3 /2022 DITPOLUDARA
daian Cirendeu Raya, Pondok Cabe, Pamulang 15418 IANGGAL : 7 OKTOBER20%2
AR PEJABAT INDAN

1. KOMENDAN LANUMAD 4H0RD YANI
2. KOMANDAN BENGPUS LANUMAD AHMAD YANI

KASIOPS LANUMAD AHMAD YANI

PASIOPS LANUMAD AHMAD YANI

KASI OPS BENG PUS LANUMAD AHWAD YAN!
GENERAL MANAGER AIRNAY BANDARA AHUAD YAMI
7. MEN OFS LANUMAD ARMAD YANI

8. PAUR OPS LANUMAD AMMAD YAN

9. ATC BANDARA AHMAD YAN|

10. MAN OPS BVIKG BANDARA AHMAD YANI

1. PASIOPS BENG PUS LANUMAD AHMAD YANI

@

BADAN PEMELIHARA KEAMANAN POLRI
KORPS KEPOLISIAN PERAIRAN DAN UDARA
DIREKTORAT KEPOLISIAN UDARA
s Ciendeu Rayn, Pondok Cabs, Parndang 16418 Poroh Cabe, 2 klober 2022

Nomor @ BIITS IUOPS1A/02DNpkdern
Wlasifasi : BIASA

Lampion -+
Paihal  : Undangan Rapal Kopada
Yih  DAFTAR PEJABAT TERLAMFIR
]
Semarang
1. Rupan
a Hepolsian Negara i Tahun 2 Ogansas
dan Organissi pad Ko
§ Tahun
2022 terar Penbehan heemgal skas perauran Kepaia Kapotsian Nogara Republ Indunsia tomar &
Tahun 2017 lentang ar Taia Kerja Saluan Teghal Markas Bessr
Kepelisian ogara Repubii ndonesi;

b Sural Kepulusan Kepata Kopolisian Negara Repubik indonesia Ho. ol Shep20nil2006 anggal 30

2 Sfubungen corgan v d 2, i Doty Kot Bahan o kan mikondn
vl mel
Up entara Sauan Wayah dolam ranghs mendubng Hatcamiiimas, dimchon kepads Palsos ool dolam

a Hataogsd Kamis. 6 Okiober 2022

b Puial 00.00WIB 5. selosa;

< Tempat A Bangous Puspenertad Lanumad At Yenl

d. Pimpinan  :Akbp Frans B, 5. Pepessy, 5.H, (Kas Dabf Subdil Polrol Udara Karpolard)
e Pasisn Paksian Diss pada har .

3. Dembian unk menjasi makium.
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4. Dokumen Absensi
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